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Sissejuhatus

Kuusalu valla haridusvaldkonna arengukava on valla arengukava toetav dokument, milles on
kirjeldatud valla haridusasutustega seotud arenguvajadused, tegevussuunad ja tegevusplaanid aastateks
2023-2027. Arengukava eesmargiks on maératleda haridusasutuste ja koolivorgu arengusuunad, tagada
valdkonna kestlikkus ja plaanipdrane areng koos vajalike ressursside kavandamisega ning tapsustada
arengudokumentides seatud eesmarke valdkonna tasandil. Prioriteediks on kvaliteetne alus-, tild- ja
huviharidus ning vdimaluse tagamine igale dppijale 1dbida haridustee alusharidusest giimnaasiumi
16puni oma vallas.

Arengukava koostamisel on arvestatud riikliku haridusvaldkonna arengukavaga 2021-2035 ning
haridus- ja noorteprogrammiga 2022-2025. Riikliku arengukava iildeesmark on jargmine: ,,Eesti
inimestel on teadmised, oskused ja hoiakud, mis vdimaldavad teostada end isiklikus elus, t6os ja
tihiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja ileilmset sdédstvat arengut”. Selle saavutamist
toetavad kolm strateegilist eesmarki:
1. Opivdimalused on valikurohked ja kittesaadavad ning haridussiisteem v&imaldab sujuvat
liikumist haridustasemete ja -liikide vahel;
2. Eestis on piadevad ja motiveeritud opetajad ja koolijuhid, mitmekesine Spikeskkond ning
Oppijast lahtuv Ope;
3. Opivdimalused vastavad iihiskonna ja todturu arenguvajadustele.

Valla haridusvaldkonna arengukava paneb paika haridusvaldkonna arendamise strateegilised
eesmirgid, ldhtudes valla  hetkeolukorrast, vallaelanike  huvidest ning kehtestatud
arengudokumentidest, sealhulgas eelarvestrateegiast ja vallaeelarve vdimalustest.

Arengukava viiakse ellu koordineeritult Kuusalu valla arengukava ja noorsoot6é arengukava 2023—
2027 rakendamisega, et toetada formaal- ja mitteformaalhariduse 16imimist. Samuti toimub
koordineerimine kiesoleva arengudokumendi ja valla haridusasutuste arengukavade vahel.

Arengukava koostamise protsessi kédigus viidi 1abi erinevaid analiiiise ja arutelusid, sealhulgas
valdkonna osapoolte esindajatelt sisendi kogumise seminar 13. juunil 2022, millel osalesid koigi valla
alus- ja iildharidusasutuste, Kuusalu Hariduse Tugikeskuse, hoolekogude, vallavalitsuse ning
vallavolikogu haridus- ja noorsoot6o komisjoni esindajad. Seminari jaoks valmistati ette {ilevaade valla
hariduselu olukorrast ja haridusasutuste arengukavadest (eesmirgid, SWOTid), mille arutamise
tulemusena nii vaiksemates gruppides kui suures ringis valmis seminair véljundina SWOTi tdispikk
versioon koos méératletud prioriteetidega. 23. jaanuaril 2023 toimus arengukava avalik arutelu, millele
eelnes arengukava projekti avalikustamine ja kirjaliku kommenteerimise voimalus. Analiiiise ja
kaasamist aitas 14bi viia Stories For Impact OU.

Praeguse olukorra ja trendide kirjeldamisel kasutati voimalikult ajakohaseid statistilisi andmeid (sh
2021/22 dppeaasta voi 2022. aasta algusest périt, ent voimalusel ka uuemaid niitajad). Mdningane
ebaiihtlus andmete esitamise perioodides tuleneb info uuendamise 16tkust riiklikes andmekogudes (sh
Haridussilma portaalis).

Oluline on maérkida, et vallas pakutava huvihariduse ja noorsooto6ga seotud investeeringuvajadusi
kajastatakse dokumendis ,,Kuusalu valla noorsootdé arengukava 2023-2027.



Arengukava dokument koosneb kolmest peatiikist. Esimene peatiikk annab iilevaate Kuusalu valla ja
haridusvaldkonna hetkeolukorrast. Teises peatiikis on esitatud SWOT-analiiiisi vormis hinnangud
praegusele olukorrale, s.0 tugevused, norkused, voimalused ja ohud. Kolmandas peatiikis on esitatud
visioon, mdodikud, strateegilised eesmérgid ja tegevuskava koos viitega eelarveallikatele. Lisades on
esitatud hetkeolukorda puudutavate andmete ja SWOT-analiiiisi pdhjalikum tilevaade.

Arengukava avaseminaril, arutluskoosolekul osalejad ja to6rithma liilkmed: Anu Kirsman, Annika Agu-
Aasrand, Kadri ldavain, Kaja Martinson, Kristi Tarik, Marika Astor, Nelle Nurmela, Liitiri Korman,
Hilleri Treisalt, Ene Valdmann, Astrid Meister, Tatjana Joeleht, Kreete Tammaru, Reelika Saaron,
llvard Eeriksoo, Maarika Mae, Tonu Piibur, Heleri Selemba, Terje Kraanvelt, Mart Laanpere, Indrek
Link, Priit Tammets.
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Oppijate arvud on pildil esitatud 10.11.2022 seisuga.



1. Ulevaade haridusvaldkonnast

Selles peatiikis antakse iilevaade Kuusalu valla haridusasutustest, haridusliku erivajadusega dppijate
toetamisest, haridusvaldkonna rahastamisest ning elanike rahulolust haridusvaldkonnaga.

1.1. Haridusasutused

Kuusalu vallas oli EHISe andmetel 2022/23 dppeaastal kokku 1211 6ppijat, neist 360 alushariduses ja
851 iildhariduses. Oppijate arv vallas on aasta-aastalt suurenenud. Enim tuleb oppijaid juurde
alusharidusse, kuid ka gilimnaasiumidpilasi on viimastel aastatel olnud varasemast enam.
Pohikoolidpilaste arv viimasel kahel Gppeaastal veidi vihenes, kuid alushariduses oppijate arvu
kasvamine viitab ka pohikooliosa vdimalikule suurenemisele l4hiaastail.

Oppijate arv Kuusalu vallas 2016-2022
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Joonis 1. Oppijate arv eri kooliastmetes haridussilm.ee ja EHISe andmetel.
Tépsem iilevaade alus- ja tildharidusest on esitatud lisas 1.1.

1.2. Tugispetsialistid ja tugiteenusele méaaratud oppijate arv

Tugisiisteemide arendamisel oli oluliseks sammuks Kuusalu Hariduse Tugikeskuse kéivitamine 2017.
aastal. Tugikeskuse loomine on vdimaldanud ressursse paremini koordineerida ning spetsialistide
taiendkoolitust korraldada. 2021. aastal said abi 330 last kokku 1891 korral.

Peamiseks raskuseks on olnud sobivate spetsialistide leidmine. 2022. aasta 1. oktoobri seisuga tootas
tugikeskuses 12 inimest, samas oli tditmata 3,6 ametikohta. Ulevaade tugiteenusele méaratud dppijatest
on esitatud alloleval joonisel.



Tugiteenusele madratud dppijad Kuusalu vallas
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Joonis 2. Kuusalu valla koolide hariduslike erivajadustega oppijate arv ning osakaal kéigist opilastest (2022. aasta 10.
novembri andmed)

Lasteaedades tegutseb kaks sobitusriihma — iiks Kiiu Kiigepdnni Lasteaias ning teine Kolga Lasteaias.

1.3 Rahulolu haridusasutustega

Haridusasutustega rahulolu on uuritud kolmel viisil — valla elanike kiisitluses, noortevolikogu
labiviidud noorte kiisitluses ning riiklikus haridusasutuste tagasiside kiisitluses. Seejuures on kiisitluste
sihtgrupid ja kiisimused osaliselt kattuvad.

Elanike hinnangud

2019. aastal viis Kuusalu Vallavalitsus 1ébi kisitluse Kuusalu valla elanike rahulolu kohta. Rahulolu
Kuusalu valla koolidega oli teenuste edetabelis juba mitmendat korda jarjest korgel — teisel kohal.
Vorreldes 2017. aastaga oli rahulolu veidi langenud ning saavutanud koondhindeks 3,35. Negatiivsena
toid vastajad kommentaarides enim vilja Kuusalu kooli ruumipuudust, amortiseerunud dpperuume,
probleeme koolibussidega, lapsevanemate keerulist suhtlemist Gpetajatega ja Kuusalu Keskkooli
eelisseisundit valla teiste koolide ees. Positiivsena mainiti enim koduldhedase kooli vdimalust, turvalist
ja sobralikku dhkkonda, tugevaid koolijuhte ja hiid dpetajaid.

Lhttps://www.kuusalu.ee/documents/7610279/0/Rahulolu-
uuringu+2019+kokkuv%C3%B5te.pdf/dc594dc9-222a-4041-bb27-15a4af3d8363 (viimati kiilastatud
20.6.2022)



Rahulolu Kuusalu valla koolidega
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Joonis 3. Rahulolu Kuusalu valla koolidega 2019. aastal. Allikas: Kuusalu valla elanike rahulolu kiisitlus 2019.

Lasteaiad olid iildises rahulolu edetabelis neljandal kohal ning vorreldes 2017. aastaga oli nendega
rahuolu ka pisut kasvanud. Ule poole vastajatest olid pigem vdi viga rahul (54,2%), enam Kkui
kolmandik vastajatest (34,9%) markisid, et nad ei puutu lasteaedadega kokku ning kiimnendik olid
pigem voi tdiesti rahulolematud. Korduvalt kommenteeriti personali kaadrivoolavust ja vihest
huviringide hulka. Positiivsena toodi vilja, et enam pole jérjekordi ning et dpperuumid on mugavad ja
lapsekesksed.

Rahulolu Kuusalu valla lasteaedadega
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Joonis 4. Rahulolu Kuusalu valla lasteaedadega 2019. aastal. Allikas: Kuusalu valla elanike rahulolu kiisitlus 2019.

Ulevaade noorte hinnangutest ja riiklikust haridusasutuste kiisitlusest on esitatud lisas 1.2.



Minuomavalitsus.ee andmetel oli alushariduse teenustase skaalal nullist tiheksani Kuusalu vallas
sarnane Eesti keskmisega, 2020.aastal "5" ja 2021.aastal "4". Uldhariduse teenustase oli Kuusalus
aastatel 2018-2021 stabiilselt "5" ja seega Eesti keskmisest tasemest korgem. Eesti mediaantase
tildhariduses oli 2020.aastani "4" ja 2021.aastal "3".

Koik Kuusalu haridusvaldkonna moddikud olid 2021.aastal vihemalt baastasemel?, mitmed ka
edasijoudnud ning mdned eeskujulikud. Baastaseme ehk madalaima tasemega mdddikud olid Kuusalu
haridusvaldkonnas jargnevad: alushariduse valdkonna kaisitlus arengukavas, lasteaedade seisund,
lasteaiakohtade kattesaadavus, laste rahulolu vanemate hinnangul ja vanema hinnang lapse lasteaia
erivajadustega tegelemise voimekusele. Uldhariduse valdkonnas olid baastasemel iildhariduse dpetajate
kvalifikatsioonile vastamine, alla 39aastaste opetajate osakaal, koolist viljalangemine 7.-9.klassis ja
koolikiusamine.®

1.4 Haridusvaldkonna rahastamine

Hariduskulud on Kuusalu valla 2022. aasta eelarves planeeritud koos lisaeelarvetega kokku 8 594 360
eurot ehk ligi 70% koigist valla tegevuskuludest.*

2020. aastal olid hariduskulud Kuusalu valla eelarves 7 074 331 eurot, millest huviharidusele ja -
tegevusele kulus 668 000 eurot. Vallas dppis 1176 alus- ja tildhariduses Oppijat. Seega eraldati valla
eelarvest 5548 eurot oppija kohta. Vordluseks — haridussilm.ee andmetel oli 2020. aastal Eestis
keskmine kulu dppija kohta iildhariduses 4683 eurot ja alushariduses 5590 eurot.®

1.5 Tuleviku teenusvajadus

Rahvastikuregistri andmetel oli Kuusalu vallas 2022. aasta 1. jaanuari seisuga 6562 elanikku. Suurimad
keskused on Kuusalu alevik (1076 elanikku), Kiiu alevik (725) ja Kolga alevik (423).

Suurema osa rahvastikust moodustasid to6ealised elanikud (57%). 7- kuni 18-aastaseid oli vallas 16%.

2 Igal hindamiskriteeriumil vdib olla kuni kolm md&ddikut: baas-, edasijdudnu ja eeskujuliku taseme
moddik. Baastaseme mdddikud hindavad seadustest tulenevate iilesannete tditmist ning tegevusi, mis on
elanikele teenuse pakkumiseks elementaarsed. Edasijoudnu taseme moddikud naitavad, mida oodatakse
tihelt edukalt toimivalt omavalitsuselt ning eeskujuliku taseme mdodikud hindavad uuenduslike
lahenduste ning tdiendavate vdimekuste ja vdimaluste kasutamist elanikkonna hiivede suurendamiseks.
Andmeid kogutakse registritest, asutustest ning elanike rahulolu uuringutest.

3 https://minuomavalitsus.ee/ (viimati kiilastatud 11.2.2023)

4 https://www.kuusalu.ee/documents/7610279/0/%281.1%29%20Kuusalu+valla+2022.+aasta+
eelarve+kinnitamine.+II+lugemine.Seletuskiri.pdf/6fd9fccc-2587-4de1-af14-68386801f25a (viimati
kiilastatud 21.06.2022)

5 https://www.kuusalu.ee/documents/7610268/0/Kuusalu+valla+2020+eelarve+t%C3%A4itmise+
1%C3%BChi%C3%BClevaade.pdf/26172a11-65dc-469d-82d0-4ca654df0aa7 (viimati kiilastatud
21.06.2022)
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Joonis 5. Kuusalu valla rahvastik 2022. aasta 1. jaanuari seisuga. Allikas: Rahvastikuregister

Uuring “Kuusalu valla rahvastiku areng ja prognoos aastani 2040” nieb ette, et oppijate arv vallas
tdendoliselt pigem vaheneb. 0- kuni 14-aastaste elanike arv jaab optimistliku stsenaariumi korral 2040.
aastani piisima 2019. aasta tasemel. Ulejisnud kolme stsenaariumi korral 0- kuni 14-aastaste elanike
arv 2040. aastaks vdheneb — stabiilse stsenaariumi korral 10-12%, baasstsenaariumi ja tdenéolise
stsenaariumi korral kuni 30%. Seejuures on oluline mérkida, et to6ealiste elanike osakaalu vdhenemist
ja pensioniealiste elanike osakaalu suurenemist 2040. aastaks ndevad ette kdik stsenaariumid.®

Ehkki siindimus on viimastel aastatel langenud, on Kuusalu vald koht, kuhu noored pered elama
kolivad. Viimastel aastatel on lisandunud varasemast ronkem alushariduses oppijaid.

Vallavalitsuse hinnangul on rahvastik ja seega ka dppijate arv tdenéoliselt pigem kasvamas. See seab
tihtlasi suuremad ootused koolitranspordi sujuvale korraldusele (eriti seoses Gppijatega, kes elavad
keskusest kaugemal asuvates kiilades) ning eeldab lasteaiakohtade piisavat olemasolu.

6

https://www.kuusalu.ee/documents/7610279/0/Kuusalu_rahvastikuprognoos+2019_Final.pdf/06c046
72-8e59-4158-9¢d8-8dfb40dc8ef3 (viimati kiilastatud 12.5.2022)
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https://www.kuusalu.ee/documents/7610279/0/Kuusalu_rahvastikuprognoos+2019_Final.pdf/06c04672-8e59-4158-9cd8-8dfb40dc8ef3
https://www.kuusalu.ee/documents/7610279/0/Kuusalu_rahvastikuprognoos+2019_Final.pdf/06c04672-8e59-4158-9cd8-8dfb40dc8ef3

2. Hinnangud haridusvaldkonna olukorrale

Jargnevalt on esitatud lithikokkuvote haridusvaldkonna tugevuste-norkuste-vdimaluste-ohtude
analiiiisist ehk SWOT-analiiiisist. Uksikasjalikuma SWOT-analiiiisi leiab kiesoleva dokumendi lisast.
Oluline on markida, et SWOTi metoodikast tulenevalt on iga lahtri sisu eraldiseisev.

Tabel 1. Valdkonna SWOT-analiitisi liihikokkuvote

Olulisemad e Oppijad saavad vallas libida haridustee alusharidusest giimnaasiumi
tugevused 16puni

e Koolid ja lasteaiad paiknevad valla erinevates piirkondades

e Haridusasutused on eriilmelised ja samas mitmete sarnaste tugevustega (nt
professionaalne personal ning digitaristu olemasolu)

e Hea dppe- ja kasvatusto tase haridusasutustes

e Tugevad traditsioonid (nt traditsioonilised siindmused, nii vallatilesed kui
haridusasutuste omad)

e Alushariduses dppijate arvu kasv viimastel aastatel

e Peale pohikooli 16ppu edasi dppijate korge méar

Olulisemad e  Opetajaskonna vananemine (sh Eesti keskmisest kiirem)
norkused

e Raskused kvalifikatsiooniga opetajate leidmisel
e Tugispetsialistide puudus

o Haridusasutustel pole piisavalt ressursse personali vajalikul mééral
koolitamiseks ja motiveerimiseks

e Osa haridusasutuste fuusilisest keskkonnast on tiielikult amortiseerunud,
sh madala energiatdhususega, dppetdoks sobimatud ruumid

e Kooli- ja iihistranspordiga varustatus on piirkonniti erinev, mistottu pole
koigil voimalik huviharidusest osa saada

11



Olulisemad
voimalused

Valla iihtne haridusvaldkonna ja -asutuste mainekujundus ning
spetsialistide keskse varbamise korraldamine (nt erialastipendiumite
stisteemi loomine)

Uute lasteaiarithmade avamise planeerimine lasteaiakohtade nappuse
ennetamiseks

Ennetustegevuse siisteemsemaks muutmine

Olemasolevate (nt opetajate, ruumide) ja uute (nt tihise haridustehnoloogi)
ressursside jagamine haridusasutuste vahel

Opetajatele enamate enesearenguvdimaluste pakkumine (nt Erasmus+
projektid, supervisioon, lasteaedade dpetajate siisteemsem tdiendkoolitus
nt eripedagoogika teemal)

Opirinde ja -vahetustegevuste suurendamine ning sdpruskoolide ja -
omavalitsustega koostoo taastamine

Olulisemad
ohud

T66joupuuduse siivenemine — puudu jaab nii dpetajaid kui teisi
haridusvaldkonnaga seotud spetsialiste (nt tugispetsialiste);
haridusasutused konkureerivad omavahel raha ja inimeste parast

Lasteaiakohtade puuduse kujunemine
Oppijad lihevad (giimnaasiumiastmes) mujale dppima

HEV-&ppijate arv suureneb jéatkuvalt, kuid kaasava hariduse rakendamine
ei osutu jatkusuutlikuks

Eelarve piiratus (sh inflatsiooni tottu) ei véimalda arenguplaane ellu viia

Haridusvaldkonnas ei kujune vélja piisavat suutlikkust, et tulla toime
erineva kultuuritaustaga dppijate kaasamisega

12



3. Arengueesmargid ja tegevuskava

Allolev pilt kujutab tilevaatlikult Kuusalu valla haridusvaldkonna visiooni aastaks 2027 ja selle
saavutamist toetavaid strateegilisi eesmérke.

Kuusalu valla haridusvaldkonna arengukava

I \\
I
| lgale oppijale tema Valikurohke haridustee :
I | potentsiaali avamist oma vallas lasteaiast |
[ toetav haridus giimnaasiumi lopuni I
| I
I
| Motiveeritud ja Regulaarne ja sisukas :
| kvalifitseeritud opetajad koostdd haridusvaldkonna |
| ning tugispetsialistid osapoolte vahel /
[ /
[ .

Niiiidisaegsele dpikasitusele
= vastavad oppekeskkond
ja tugiteenused

Kvalifitseeritud
haridustiotajad ja
* toe olemasolu neile

Paindlikud dpivaimalused
2 ja kvaliteetse hariduse
"™ kittesaadavus
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Jargnevalt on esitatud visiooni, strateegiliste eesmérkide ja moddikute tdisversioon.

Valdkonna visioon

Igal Kuusalu vallas dppijal on tema potentsiaali avamist toetava ja valikurohke hariduse omandamise
voimalus lasteaiast giimnaasiumi 1puni. Haridusvaldkonna osapooled on motiveeritud ja

kvalifitseeritud ning teevad omavahel koost66d.

Strateeqgilised eesmirgid

1. Niidisaegsele oOpikasitusele vastava Opikeskkonna ja tugiteenuste tagamine hariduse
kéttesaadavuse voimaldamiseks koigile sihtrithmadele.

2. Paindlike dpivoimaluste, Kvaliteetse hariduse kittesaadavuse ja toetatud oppe tagamine, sh
pedagoogiliste uuenduste ja digitaalsete arengute toetamine.

3. Kuvalifitseeritud haridustdo6tajate olemasolu tagamine ja nende toetamine.

Peamised méddikud

Arengukava peamised mdddikud on esitatud allolevas tabelis.

Tabel 2. Arengukava peamised méodikud

osakaal

Indikaator Algtase 2021/22 Sihttase 2026/27
Kutse-voi tildhariduses opingute jétkajate 97,3% 98%
osakaal pdhikooli 1opetajate tildarvust

Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate 85% 92%

Hariduse tugikeskuse spetsialistide
ametikohtade tiidetus

Véahemalt poole
koormuse ulatuses
spetsialiste puudu
neljal ametikohal

Kodik ametikohad on kogu
koormuse ulatuses
taidetud

Vastavalt riiklikele suundadele tagab Kuusalu vald valikurohked ja kvaliteetsed &pivdimalused,
ligipadsu haridusele, kvaliteetsed oppetingimused ja optimaalse dppeasutuste vorgu, et luua kdigile

oppijatele vordsed voimalused.

Jargnevalt on esitatud haridusvaldkonna tegevuskava koos eelarve katteallikatega.
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Tabel 3. Tegevuskava ja eelarve katteallikad

Eesmiirgid ja tegevused

Teostamise
tihtaeg

Vastutaja

Ressursid (2023
eelarves ja/voi
eelarve
strateegias)

1. Nitiidisaegsele opikisitusele vastava dpikeskkonna ja tugiteenuste tagamine hariduse
kittesaadavuse voimaldamiseks kdigile sihtrithmadele.

HEV-Gppijate dppimisvdimaluste analiiiis ja | 2023 Vallavalitsus Valla eelarve,
koolidevaheline koost66 lahenduste potentsiaalsed
leidmiseks toetusmeetmed
Lasteaia sdimekohtade arvu suurendamine 2024 Vallavalitsus Valla eelarve,
vallas, sh lapsehoiuteenuse arendamine ja/voi potentsiaalsed
pakkumise toetamine toetusmeetmed
Vaimselt ja fuiisiliselt turvalise ning arendava | 2027 Vallavalitsus Valla eelarve,
opikeskkonna kaasajastamine, mis toetab potentsiaalsed
kdiki Gppeprotsessis 0salejaid, sh kaasavat toetusmeetmed
haridust toetava keskkonna kaasajastamine
Haridusasutuste haldustegevuste 2024 Vallavalitsus Valla eelarve,
optimeerimine (N haldusvaldkonna personali potentsiaalsed
tegevuste analiiiis ja vajadusel optimeerimine, toetusmeetmed
tihiste hangete algatamine)
Valdkonna riskijuhtimise kava viljatéotamine | 2024 Vallavalitsus Valla eelarve,
koostdds haridusasutustega potentsiaalsed
toetusmeetmed
Opilaste tunnustussiisteemi muutmine 2023 Vallavalitsus Valla eelarve
Kdigi haridusasutuste (sh alus-, tild- ja 2023 Vallavalitsus Valla eelarve,
huvihariduse ning noorsoot6o pakkujate) potentsiaalsed
renoveerimis- ja inventarivajaduste terviklik toetusmeetmed
kaardistamine, investeeringute planeerimine ja
voimalusel teostamine
Kuusalu Keskkooli hoonestuse 2023 Vallavalitsus Valla eelarve,
projekteerimine potentsiaalsed
toetusmeetmed
(500 000)
Kuusalu Keskkooli hoonekompleksi uue 2026 Vallavalitsus Valla eelarve,
hoone rajamine voi iihe hoonetiiva potentsiaalsed
rekonstrueerimine toetusmeetmed
(3 500 000)
Haridusasutuste ligipadsetavuse tagamine 2027 Vallavalitsus Valla eelarve,
erivajadustega inimestele potentsiaalsed
toetusmeetmed
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Taastuvenergia lahenduste kasutuselevotmine | 2027 Vallavalitsus Valla eelarve,
haridusasutustes potentsiaalsed
toetusmeetmed
Maingualade uuendamine ja noortealade 2027 Vallavalitsus Valla eelarve,
loomine ning laiendamine, sh duesdppe potentsiaalsed
vOimaluste suurendamiseks toetusmeetmed
Hariduse infosiisteemide ja -teenuste 2025 Vallavalitsus Valla eelarve,
juurutamine (sh Arno) potentsiaalsed
toetusmeetmed
(3500)
Haridusasutuste digitaristu arendamine 2026 Vallavalitsus, Valla eelarve,
haridusasutused | potentsiaalsed
toetusmeetmed
Kooli- ja iihistranspordi teenuse andmepdhine | 2025 Vallavalitsus Valla eelarve

kohandamine

2. Paindlike opivoimaluste, kvaliteetse hariduse kittesaadavuse ja toetatud dppe tagamine, sh

pedagoogiliste uuenduste ja digitaalsete arengute toetamine.

Giimnaasiumi dppesuundade 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve,
kommunikatsiooni tshustamine Kuusalu potentsiaalsed
Keskkool toetusmeetmed
Oppekorralduse paindlikumaks muutmine (sh | 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve,
klasside- ja koolideiileselt, formaal- ja Kuusalu valla potentsiaalsed
mitteformaaldpet 16imides) haridusasutused | toetusmeetmed
Kvaliteetseks hiibriidoppeks tarviliku fiiiisilise | 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve
taristu olukorra ja vajaduste kaardistamine Kuusalu valla
haridusasutused
Ettevotlus- ja karjaarioppe asutustevahelise 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve,
koordineerimise tohustamine Kuusalu valla potentsiaalsed
haridusasutused, | toetusmeetmed
Kuusalu
Ettevotjate Liit
Soprusvaldadega haridusalase koost66 2025 Vallavalitsus, Valla eelarve,
taastamine Kuusalu valla potentsiaalsed
haridusasutused | toetusmeetmed
Hariduse tugiteenuste kittesaadavuse 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve
suurendamine (N téotajate virbamine) Kuusalu
Hariduse
Tugikeskus
Mentorsiisteemi arendamine HEV-Gppijate ja | 2023 Vallavalitsus, Valla eelarve,
nende vanemate toetamiseks Kuusalu valla potentsiaalsed
haridusasutused | toetusmeetmed
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Suurema voimekuse kujundamine eesti 2025 Vallavalitsus, Valla eelarve,

keelest erineva emakeelega oppijate hariduses Kuusalu valla | potentsiaalsed

osalemise toetamiseks haridusasutused | toetusmeetmed

3. Kvalifitseeritud haridustodotajate olemasolu tagamine ja nende toetamine.

Haridusasutuste mainekujunduse ja 2024 Vallavalitsus Valla eelarve,

varbamisprogrammi véljatootamine potentsiaalsed
toetusmeetmed

Opetajate ja tugispetsialistide 2024 Vallavalitsus Valla eelarve

motivatsioonipaketi loomine

Opetajatele ja tugispetsialistidele 2027 Vallavalitsus Valla eelarve,

elamispindade iiiirimise vdimaluse loomine potentsiaalsed
toetusmeetmed

Opetajate ja tugispetsialistide koost6o 2025 Vallavalitsus, Potentsiaalsed

tohustamine haridusasutuse sees ja vahel ning Kuusalu valla | toetusmeetmed

mobiilsust eri tiitipi haridusasutustesse nii haridusasutused

Eestis kui vdlismaal; Spetajate lithiajalise

staZzeerimise soodustamine era-, avaliku voi

kolmanda sektori organisatsioonides

Uhtse tugisiisteemi laiendamine alustavatele | 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve,

kui ka ametis olevatele opetajatele ja Kuusalu valla | potentsiaalsed

tugispetsialistidele haridusasutused | toetusmeetmed

Opetaja kompetentsimudelist lihtuva 2024 Vallavalitsus, Valla eelarve

enesehindamise regulaarne ldbiviimine ja Kuusalu valla

sellest lahtuvalt dpetaja arengu planeerimine haridusasutused

Oppeasutuse juhtide virbamisel, 2024 Vallavalitsus Valla eelarve,

professionaalse arengu toetamisel ja t66 potentsiaalsed

tagasisidestamisel tuginemine dppeasutuse toetusmeetmed

juhi kompetentsimudelile

Jargnevalt on esitatud ka hinnangud peamiste investeeringuvajaduste mahule valdkonna asutuste
16ikes.

Tabel 4. Haridusasutuste investeeringuvajadused koos eeldatava maksumusega (asutuste juhtide
hinnangul 2023. aasta jaanuari seisuga).’

Asutus Investeeringuvajadus Eeldatav
maksumus
(eurot)
Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Lasteaia Gueala valgustuse parendamine (sh duepaviljoni 8500
valgustus)

7 Huviharidus- ja noorsootddasutuste investeeringuvajaduste hinnangud on esitatud dokumendis
,Kuusalu valla noorsoot66 arengukava 2023-2027".
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Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Oueala minguatraktsioonide remont ja tiiustamine (sh 12 000
ronimisvorgu viljavahetamine, uued pingid)

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Madalseiklusraja rajamine lasteaia 1dhitimbrusse 16 000

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Katuse remont 6 500

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Saali remont (valgustus 8000, helisiisteemid 2500, 12 500
kardinad ja siinid 2000)

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Koogi hooldusremont 5000

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Jahutuskapp kooki 7 000

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed | Rithmade garderoobides remont, laste kappide 25000
véljavahetamine lapsesdbralikumaks

Kolga Lasteaed Lasteaia valgustuse vahetamine (laevalgustus LED- 60 000
ideks), elektrikilp

Kolga Lasteaed Vilisfassaadi hooldus 30 000

Kolga Lasteaed Lasteaia aia uuendamine 15000

Kolga Lasteaed Lasteaia parkla laiendamine, korrastamine 20000

Kolga Lasteaed Valla kriisiplaani raames lasteaia varustamine 25000
avariigeneraatoriga

Kolga Lasteaed Koridori pdranda uuendamine, sh torustik poranda all ja 25000
vanade radiaatorite vahetus

Kolga Lasteaed Personali ruumide remontimine: puhkeruum, kabinetid 15 000
(4), pesuladu

Kolga Lasteaed Uus to6stuslik ndudepesumasin + ajam kooki 5000

Kuusalu Lasteaed Jussike | Hoone fassaadi kohtparandust6od 20000

Kuusalu Lasteaed Jussike | Lasteaia parkla laiendamine Kordejaani platsi arvelt 40 000

Kuusalu Lasteaed Jussike | Valla kriisiplaani raames lasteaia varustamine 30000
avariigeneraatoriga

Kolga Kool Koolimaja vilistreppide renoveerimine, invasissepads 50 000

Kolga Kool Majaiimbruse pinkide taastamine ja duesOppevoimaluste 4000
avardamine

Kolga Kool Vundamendi toestamine, soojustamine, uued pandused 400 000
(vajab ekspertiisi)

Kolga Kool Ventilatsioonisiisteem kogu koolile 700 000

Kolga Kool Kiittesiisteemi remont (radiaatorite ja torustiku 200 000
véljavahetamine)

Kolga Kool Loodusainete klassi renoveerimine, moobel 10 000

Kolga Kool Opetajate toa remont ja sisustuse kaasajastamine 10 000
(kdoginurk, to6- ja puhkeala)

Kolga Kool Remontimata klassiruumide ja juhtkonna ruumide 10 000
sanitaarremont (3 klassiruumi ja 3 kabinetti)

Kolga Kool Vodimla taguse koridori remont ja trepialuse 16 000
kinniehitamine, akende vahetus, evakuatsiooniukse
vahetus

Kolga Kool Kilbiruumi timberehitamine avariigeneraatori jaoks 30000
(uued aknad, tuletdokkesein ja -uks)

Kolga Kool Majaiimbruse valgustuse projekteerimine ja 50 000
véljavahetamine. Koolilimbruse teede renoveerimine,
parkla

Kolga Kool Vanade uste ja akende vahetamine (keldriuks, iithe klassi 5000

vaike aken, voimla riistaruumi aken)
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Algkool

Kolga Kool Koolimaja fassaadi remont ja soojustamine, 1 000 000
vihmaveesiisteemide osaline remont

Kuusalu Keskkool Kogu iilejadnud koolimaja renoveerimine 10 000 000

Kuusalu Keskkool Ouesdppevdimaluste parendamine (duesdppeklassi 30000
ehitus)

Kuusalu Keskkool Minguviljaku ehitus mannikusse 60 000

Kuusalu Keskkool Liikuma Kutsuva Kooli vdimaluste parendamine 30000
valitingimustes

Kuusalu Keskkool Pumptracki ehitus 100 000

Kuusalu Keskkool Jalgpalli harjutusviljaku ehitus (kunstmuru) 400 000

Kuusalu Keskkool Staadionihoone ja tribiiiinide renoveerimine 500 000

Kuusalu Keskkool Spordikeskuse parkla laiendus 10 000

Kuusalu Keskkool Staadioni tartaani vahetus 200 000

Vihasoo Lasteaed- Lasteaiariihma lae ja seinte varvimine 4500

Algkool

Vihasoo Lasteaed- Koolimaja koridori ja garderoobi lagede ja seinte 5500

Algkool vérvimine

Vihasoo Lasteaed- Dusiruumide sooja veeslisteemi renoveerimine 3600

Algkool

Vihasoo Lasteaed- Ventilatsioonisiisteemi II etapi véljachitamine 85 000

Algkool

Vihasoo Lasteaed- Kiittesiisteemi radiaatorite viljavahetamine 36 000

Riskid ja nende maandamine

Arengukava koostamise seisuga on peamised vdimalikud riskid arengukavas piistitatud eesméarkide

saavutamisel:

e Opetajate ja tugispetsialistide puuduse siivenemine;
e haridusliku erivajadusega oppijate arvu kasv;
e majanduslanguse siivenemine;

o ressursside ebapiisavus sdjapdgenike vastu votmiseks ja kogukonda 16imimiseks;

e laiema julgeolekukriisi kujunemine;
e pandeemia kordumine.

Enamuse nende riskide esinemine pole omavalitsuse kontrolli all. Kiill on arengukavasse planeeritud
mitmeid tegevusi, mis maandavad haridusvaldkonnaga otseselt seotud riske seoses Opetajate ja
tugispetsialistide puuduse ning haridusliku erivajadusega oppijate arvuga. Siisteemselt on riskide
maandamine seotud arengukavade iga-aastase seirega.
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Lisad

Lisa 1. Haridusvaldkonna taustaandmed

Lisa 1.1. Alusharidus

Alusharidust pakub Kuusalu vallas 4 asutust — Kuusalu Lasteaed Jussike, Kiiu Kiigeponni Lasteaed,
Kolga Lasteaed ja Vihasoo Lasteaed-Algkool. Laste ja rithmade arvud on 4ra toodud allolevas tabelis.

Tabel 4. Riihmade ja éppijate arvud Kuusalu valla lasteaedades?

Oppijate Aiariithmade
arv arv (sh Séimerithmad | Sobitusriihmade
Asutus 10.11.2022 | liitriihmad) |earv arv
Kuusalu Lasteaed
Jussike 156 7 2 0
Kiiu Kiigepdnni
Lasteaed 110 4 1 1
Kolga Lasteaed 76 3 1 1
Vihasoo lasteaed 18 1 0 0

2022. aasta 1. septembri seisuga oli lasteaiakoha vdimalus loodud koigile dppijatele. Oppijate arv
2017/18 ja 2021/22 dppeaastal oli haridussilm.ee andmetel sama, kuid vahepealsetel aastatel veidi
vahenes.

Oppijate arv Kuusalu valla lasteaedades

400
300
200
100 I I
Oppijate arv kokku 6-7a 3-5a kuni 2a
2017/18 2018/19  ®=2019/20 2020/21 w=2021/22

Joonis 6. Oppijad koolieelsetes haridusasutustes 2017-2022 haridussilm.ee andmetel.

8 EHISe andmed 2022. aasta 10. novembri seisuga
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Viimaste aastate kasv on tulnud pigem kuni 2-aastaste arvelt, seega on tdendoline, et Gppijate arv

suureneb ka 1hiaastatel.

Lisa 1.2. Uldharidus

Kuusalu vallas tegutseb 3 iildhariduskooli. Andmed &ppijate ja 6petajate ning kasutuses oleva netopinna

kohta on esitatud allolevas tabelis.

Tabel 5. Kuusalu sildhariduskoolid 2022. aasta 1. septembri seisuga’

Haridusasutus | Oppijate arv | Opetajate/ Opetajate Kasutuses olev
tiistooajale kvalifikatsiooni netopind (m?)
taandatud vastavus nouetele
ametikohtade
arv

Kolga Kool 153 20/15 88,9% 2676 (sh sporditaristu

338)
Kuusalu 674 (sh 557 53/52,44 pShikool 84,6%, 8561 (sh sporditaristu
Keskkool pohikoolis, 117 glimnaasium 3449)
glimnaasiumis) 77,4%

Vihasoo 24 10/6 100% 700 (sh sporditaristu

Lasteaed- (lisaks 18 158)

Algkool lasteaias)

Netopind

Uldharidusasutuste kasutuses olev suletud netopind oli 2022/2023 dppeaastal kokku 11 937 m?, millest
sporditaristu moodustas 3945 m2.

Keskmiselt on Eesti haridusasutustes lasteaias oppija kohta 15 m? ja koolis dppija kohta 18 m? pinda.
Varasemalt négid kooli tervisekaitsenduded ette minimaalset iildpindala 12 m> dppija kohta.’® Hetkel
kehtivates tervisekaitsenduetes koolidele ei ole iildpindala eraldi vilja toodud ja méaaratud on ainult
dpperuumi pindala (vihemalt 2,0 m? pdhikoolis dppija kohta).!

Kuusalu valla iildhariduskoolidest on Eesti keskmisest oluliselt vihem netopinda Kuusalu Keskkoolis
—nimelt 12,70 m? &pilase kohta (keskmine 18 m?). Oluline on seejuures tihele panna, et tervelt 40%
sellest moodustab sporditaristu. Kolga Koolis on netopinda 17,49 m? dppija kohta ning Vihasoo
Lastead-Algkoolis 16,7 m2.

Opetajate arv ja kvalifikatsioon

9 EHISe andmetel
10 https://www.riigiteataja.ee/akt/83053 (viimati kilastatud 20.06.2022)
11 https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013010 (viimati kiilastatud 20.06.2022)
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Haridussilm.ee andmetel oli Kuusalu vallas 2021/22 &ppeaastal 40 alushariduse ja 84 iildhariduse
dpetajat ehk kokku 123 dpetajat. Opetajate arv ei ole viimastel aastatel oluliselt muutunud.

Kolga Koolis oli 2021/2022 dppeaastal 10,61 dppijat dpetaja kohta ning Vihasoo Lasteaed-Algkoolis
vaid 4,7 dppijat opetaja kohta. Vihasoo puhul on oluliseks mojuteguriks iiks-iihele ja viikeklassides
toimuv ope. Eesti pohikoolides keskmiselt oli dppijaid dopetaja kohta rohkem — nimelt 11,3. Seevastu
Kuusalu Keskkoolis oli oppijaid Opetaja kohta Eesti keskmisest enam — pohikoolis 13,67 ja
giimnaasiumis 14,67 (Eesti gimnaasiumide keskmine oli 13,41).

Kuusalu tildhariduskoolide opetajate kvalifikatsiooninduetele vastamine on viimastel aastatel olnud
Eesti keskmisest veidi kdrgem.

Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal

B,
BE% .
_ 85,540 . 85,399
BE% B4.71%
- 53.91%
BaTy §3,15%
-

B204 .
B1%
7G99

2017/18 2018/19 201920 2020/21 202122

et (115300 vald === Eesti keskmine

Joonis 7. Kuusalu valla épetajate kvalifikatsiooni vastavus nouetele vordluses Eesti keskmisega haridussilm.ee andmetel.

Pohikooliopetajate kvalifikatsiooni vastavus nduetele 2020/21 dppeaastal oli Eesti keskmisest (82,45%)
korgem koigis valla tildharidusasutustes — Vihasoo Lasteaed-Algkoolis 100%, Kolga Koolis 88,9% ja
Kuusalu Keskkoolis 84,6%. Giimnaasiumiosa Opetajate kvalifikatsiooninduetele vastavuse maar oli aga
Kuusalus Keskkoolis Eesti keskmisest (88,53%) madalam ehk 77,4%.

Lasteaedades vastavad enamik opetajaid kvalifikatsiooninduetele, nagu voib niha alljargnevast tabelist.
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Tabel 6. Kvalifikatsiooninduetele vastavate opetajate osakaal lasteaedades®?

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/22
Kiiu Kiigepdnni Lasteaed 70% 90% 100% 90% 100%
Kolga Lasteaed 89% 89% 88% 89%
Kuusalu Lasteaed Jussike 100% 100% 100% 95% 100%
Vihasoo Lasteaed-Algkool 100% 100% 100% 100% 100%
Kuusalu valla dpetajate vanuseline jaotus on esitatud alloleval joonisel.
Opetajate vanuseline jaotus
Lot
45% 39,3%
40%
35%
0% 25,0%
25%
20% 17.9%
15% 11,9%
10% 15,0% 15.0% 40,0% 22,5%
5% 7 505 6,0%
0%
noorem kui 30 30-39 40-49 50-59 60 ja vanem

Alushariduses (Kuusalu) Uldhariduses (Kuusalu)

Alushariduses (Eest]) === {ldhariduses (Eesti)

Joonis 8. Kuusalu valla dpetajate vanuseline jaotus 2021/22 éppeaastal.*®

Kuusalu valla opetajate vanuseline jaotus on Eesti keskmisega vorreldes ebaiihtlasem. Sealjuures on
Eesti keskmisega sarnaseim 60-aastaste ja vanemate Gpetajate osakaal, s.0 2021/22 G&ppeaastal
alushariduses 22,5% (Eesti keskmine 18,8%) ja iildhariduses 25% (Eesti keskmine 22,6%).

Samas eristub 50- kuni 59-aastaste Opetajate osakaal, mis oli 2021/22 dppeaastal alushariduses 63%
(Eesti keskmine 47,2%) ja tildhariduses 64% (Eesti keskmine 50,3%). Nii alus- kui tildhariduses on
40% valla dpetajatest vanuses 50-59 — see tdhendab, et iihest kiimnendist péarineb rohkem opetajaid kui
kolmest jargnevast kiimnendist kokku.

Opetajate leidmist mojutavad palgatingimused. Opetajate tegelik keskmine brutopalk Kuusalu vallas
oli 2022. aasta 30. aprilli seisuga 1708 eurot, mis on sarnane maakonna keskmisele (1698 eurot).
Probleemiks on kooli to6le asuvatele noortele dpetajatele Kuusalu vallas elamispinna leidmine.

2 haridussilm.ee andmed (viimati kiilastatud 1.11.2022)
13 haridussilm.ee andmed (viimati ktilastatud 1.11.2022)
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Oppijate rinne

Kuusalu valla elukohajéirgne kool on ka Loksa giimnaasium, mis asub valla keskel ja kus dpivad paljud
vallas elavad oppijad. Lisaks on oppijaid, kes eelistavad haridustee jitkamist Tallinna koolides voi
muudes tdiendavaid voimalusi pakkuvates koolides. Viimastel aastatel on selliseid tdiendavaid
tingimusi pakkuvate koolide leidmine suurenenud. Need asuvad viljaspool Kuusalu valda.
Omavalitsuse iilesandeks jaab tihti ka nendesse koolidesse transpordi organiseerimine.

Kuusalu valla ppijate dppimine erinevates
omavalitsustes

700 G52 45% 50%
g% 40%
400 332 0%
300 10% 14% 20%
200 a7 10%
100 35 106 55 a0
0 22 [ g 0%
Alusharidus Pohiharidus (sisaldab Gimnaasium (sisaldab
ervajadusest tingitud taiskasvanute gimnaasiumis
koolivahetust) dppijaid)
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Joonis 9. Erinevates omavalitsustes éppivad Kuusalu valla éppijad haridussilm.ee andmetel (viimati kiilastatud 1. novembril
2022).14

Kuusalu valla koolides opib ka teistes omavalitsustes elavaid dppijaid. Moned kiilad Kuusalu valla
lahipiirkonnas on koolivalikul eelistanud just Kuusalu valla koole. Arvestada tuleb kindlasti ka
asjaoluga, et teatav hulk dppijaid elab kiill Kuusalu vallas, aga ei ole elukohajargselt Kuusalu valda
registreeritud. Niisiis ei pruugi toodud protsent véljaspool valda elavate oppijate arvu siiski péris tapselt
ndidata.

14 Kategooria , Valjaspool Kuusalu valda“ h6lmab ka alamkategooriat , Loksa linnas*.
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Teistes omavalitsustes elavad éppijad Kuusalu
vallas vérreldes 6ppijate koguarvuga
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Joonis 10. Kuusalu vallas dppivad teistest omavalitsustest pdrit ppijad vorreldes oppijate koguarvuga.

Lopetajate tase ja opingute jéitkamine

Pohikoolijargselt jatkavad opinguid peaaegu kdik Kuusalu valla dppijad. Haridussilm.ee andmetel on
edasioppijate médar olnud Eesti keskmisele sarnane voi sellest korgem. 2020/21 Sppeaastal jétkas
opinguid 97,3% Kuusalu pohikooli 1dpetajatest (Eesti keskmine 97%), seejuures kolmveerand
10petajatest jatkab tildhariduses ja veerand kutsehariduses.

Edasioppijate osakaal pohikooli |6petajate
tldarvust
101%
100,0% 100,0%4 100,0%
1009

8,7%
99%9%

7.3%
8%

9636
95%
201314 201516 2m17/18 2019,/2020

e E5t] keskming s Kunszalu vald

Joonis 11. Edasioppijate 0sakaal pohikooli lopetajate iildarvust haridussilm.ee andmetel.

Keskkooli 15petanute edasidppimise maédr on varem olnud Kuusalu vallas Eesti keskmisest korgem.
2019/2020 oppeaastal langes edasioppijate osakaal aga méarkimisvéarselt ja jai ka Eesti keskmisest
madalamaks. Valla andmetel on edasioppimise méadra oluliselt mdjutavaks teguriks noormeeste
ajateenistusse asumine vahetult peale giimnaasiumi 1opetamist. Ajateenistusse asumise populaarsust
toetab riigikaitse valikaine pakkumine Kuusalu Keskkooli giimnaasiumiosas ja noorkotkaste
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liikumisest osavotmise voimalus. Haridusteel jatkamisega viivitamise pShjuseks on ka niinimetatud
vaheaasta votmine dppijate poolt peale giimnaasiumi 10petamist.

Edasiéppijate osakaal giimnaasiumi l6petajatest
1009

79.3%

80% 72,0%

609 55.6% 54,204

40%

20%

2017/18 2018/19 2019,/2020 2020421

Kunsaly seEesti keskmine

Joonis 12. Edasioppijate 0sakaal giimnaasiumi lopetajatest (Iopetamisele jdrgneval aastal) haridussilm.ee andmetel.

2020. aastal 1opetanute eksamitulemused olid Eesti keskmistele sarnased, ehkki varasemalt on nii eesti
keele kui ka (laia) matemaatika 15pueksami tulemused olnud Kuusalu Keskkoolis Eesti keskmistest
korgemad. Toenéoliselt oli langus seotud 2020. aasta kevadel puhkenud tervisekriisiga.

Huviharidus

Omavalitsuse territooriumil tegutseb Hugo Lepnurme Kuusalu Kunstide Kool, mis pakub voéimalust
osaleda muusika- ja kunstitundides. Kunstide kooli tunnid toimuvad ka Kolga Koolis, kus tegutseb
huvikooli viike filiaal. Valla andmetel oli Kuusalu kunstide koolis 2022. aasta 1. jaanuari seisuga 169
dppijat ja 22 dpetajat. Muusikaerialadel dppis 124 ja kunstiosakonnas 45 dppijat. Oppijate arv on olnud
pikalt stabiilne. Laienemist takistab dpetajate ja ruumi puudus.

Lisa 1.3. Rahulolu-uuringud

Noorte hinnangud

Noortevolikogu viis 2021. aasta novembris 1abi rahulolukiisitluse kohalike noorte seas. 13- kuni 19-
aastastelt noortelt (62 vastajat) uuriti ka rahulolu dppimistingimustega. Enamik dppijaid (79,1%) olid
rahul dppekorraldusega (tunnid, tundide ajad, klassiruumid jms) ning leidsid, et koolimaja on puhas
(85,5%). Ettepanekutena toodi vilja, et tunnid v&iksid olla pikemad kui 45 minutit, koolides voiks olla
erinevaid keeledppe valikuid ning giimnaasiumiosas rohkem oppesuundi. Enamik oppijaid olid
teadlikud koolis pakutavate tugiteenuste ja nendega seotud isikute olemasolust. Samas ei teadnud ligi
pooled, mida antud teenused endast péariselt kujutavad. Enamik ei olnud teenuseid kasutanud.

Riiklik haridusasutuste kiisitlus
Haridus- ja Noorteamet viib iga-aastaselt koolides 14bi riiklikke rahulolukiisitlusi.

26



Kiisimustikule vastavad 4., 8. ja 11. klassis dppijad ning p&hikooliastmes dppijate vanemad ja opetajad.
Kiisimustik puudutab nii viga konkreetseid teemasid (nt rahulolu koolisooklaga) kui ka keeruliselt
mdddetavaid aspekte (nt Oppijate iithe pShivajaduse ehk autonoomia rahuldatust moddetakse kahe
viitega —,,Tunnen, et saan koolis olla minaise* ja ,,Tunnen, et saan dppida nii nagu ise parimaks pean‘).
Tulemused kuvatakse koolide kaupa ning vardluseks lisatakse juurde koolide keskmine tulemus. Samas
ei ole keskmiste tulemuste kohta eraldi vélja toodud hinnanguid, kas tegemist on madala néitajaga voi
mitte.

Kuusalu koolidest oli viimasele kiisitlusele vastajaid pigem viahe, mistottu olid veapiirid suured. Kuna

viimati avaldatud andmed kajastavad erakorralist perioodi (s.0 2021. aasta kevadet, kui kehtisid
koroonapiirangud), pole vastavaid tulemusi siinkohal kasitletud.
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Lisa 2. Haridusvaldkonna pohjalikum SWOT-analiiiis

Haridusvaldkonna pohjalikuma SWOT-analiiiisi aluseks on andmed valdkonna olukorra kaardistusest
ja 2022. aasta 13. juunil toimunud arengukava koostamise kaasamisseminar valla haridusvaldkonna
osapoolte esindajatele.

Tugevused

e Oppijad saavad vallas libida haridustee alusharidusest giimnaasiumi 15puni
o Koolid ja lasteaiad paiknevad valla erinevates piirkondades

e Haridusasutustele pakub dppetuge looduskeskkond (sh seoses spordialadega nagu
purjetamine, suusatamine, orienteerumine) ning duesdppe metoodikate rakendamine

o Haridusasutused on eriilmelised ja samas mitmete sarnaste tugevustega (nt professionaalne
personal ning digitaristu olemasolu)

- Lasteaedades (s.o0 Kiiu Kiigepdnni Lasteaias, Kolga Lasteaias ja Kuusalu Jussikese
Lasteaias) on turvaline vaimne ja fiiiisiline keskkond, viiakse 14bi oppijast ldhtuvaid
16imitud méngulisi tegevusi, kasutatakse erinevaid meetodeid (nt projektdpet,
duesopet, Reggio Emilia pedagoogikat) ja tehakse koostood kogukonnaga

- Vihasoo Lasteaed-Algkooli iseloomustavad hubane keskkond, hariduslike
erivajadustega dppijatest ldhtumine ja koostoo nii Gpetajate vahel kui ka lapsevanemate
ning kohalike MTU-dega — teisisdnu, vilja on kujunenud kogukonnakool

- Kolga Kooli iseloomustavad loodus- ja maaldhedus, dpetajate tugevad digipadevused,
individuaalne 1dhenemine dppijatele ja head suhted dppijate vahel

- Kuusalu Keskkooli iseloomustab turvaline ja rahulik koolikeskkond, dppetoe
olemasolu, head sportimisvoimalused, projektide elluviimine ja programmide
rakendamine

- Hugo Lepnurme Kuusalu Kunstide Kooli iseloomustab meeskonnat66 dpetajate vahel,
head suhted &ppijatega, heal tasemel 6ppevahendid muusika ja kunsti jaoks,
majavilised koostoosuhted (sh kontserdid, naitused)

o Hea dppe- ja kasvatust6o tase haridusasutustes
e Tugevad traditsioonid (nt ettevatluspaev, kooli ball, oliimpiaméangud, e-dppe paevad)

e Koolide toitlustamine toimub asutuste oma kookides. Tahelepanu pooratakse toitude
tervislikkusele. Kuusalu Vallavalitsus on koolitoidu liidu liige

o Koolide hoolekogude t66 on lapsevanemate tagasisidest ldhtudes hooliv ja haridusasutuste
arengusse panustav

e Haridusasutuste juhtide vahel toimub koost6o

e Toimib mitmeid vallaiileseid haridustootajate koostoovorme (Nt motivatsioonipéev,
Opetajate pdeva tdhistamine, hariduskonverents)

e Vallas on loodud hariduse tugikeskus, mida iseloomustavad mobiilsus ja paindlikkus nii
tooaja kui sisu mottes

e Toimub koostoo rehabilitatsiooniteenuste pakkujaga

e Noortel on voimalik 14bi dpilasomavalitsuste ja hoortevolikogu tegevuste valda
puudutavates otsustes kaasa radkida

28



Norkused

o Lidhima viie aasta jooksul on t66turult lahkumas pensioni tottu véga palju dpetajaid
e Haridustootajate varbamine haridusasutustesse on keeruline

e Haridustodtajate oskused oppeprotsessi ja -keskkonna mitmekesistamisel on ebaiihtlased,
mh ei kasutata maksimaalselt dra digilahenduste potentsiaali

e Pikka aega samal ametikohal to6tanud inimesed ei tule kohati uute vajaduste ja
voimalustega kaasa

o Haridusasutustel pole piisavalt ressursse personali vajalikul méaral koolitamiseks ja
motiveerimiseks (sh meeskonnakoolitusteks ja supervisioonideks, kaasaegseks
tookeskkonnaks ja dppevahenditeks)

e Koolidel puuduvad vilistlaskogud, keda kooli arendamisse kaasata

o Kooli- ja tihistranspordiga varustatus on piirkonniti erinev, mistdttu pole kdigil vdimalik
huviharidusest ja -tegevusest osa saada

e Muutused haridus- ja sotsiaalvaldkonna seadusandluses ja teenuste arendamisel ning
rahastamisel, sh piisiv ebakindlus HEV-Gppijatega seotud teenuste jatkusuutlikkuse 0sas

e Tugispetsialistide nappus, mistdttu ei saa HEV-ppijad piisavalt Kiirelt abi
- paljudel dpetajatel on ebaiihtlane eripedagoogiline viljadpe
- hariduse tugikeskuse teenuste kittesaadavus on ebapiisav

e Vallaiilene koost6o ja infovahetuse korraldamine HEV-dppijatele teenuste pakkumisel on
ebapiisav (sh koolide, hariduse tugikeskuse, Papaveri, vaimse tervise keskuse jt vahel)

e Haridusasutuste fuiisiline keskkond on amortiseerunud
o Valla duealade ja méanguvaljakute arendus ja hooldus on ebapiisav

e Huvihariduses ja -tegevuses (sh trennides, rahvatantsurithmades) osalemine on
langustrendis

Voimalused

¢ Valla iihtne haridusvaldkonna ja -asutuste mainekujundus ning spetsialistide keskse
véarbamise korraldamine (nt erialastipendiumite siisteemi loomine)

e Uute lasteaiariihmade avamise planeerimine lasteaiakohtade nappuse ennetamiseks

e Regulaarsete koostoovormide algatamine eri haridusasutuste vahel (nt projektitegevused,
iiksteise toovarjutamine)

e Olemasolevate (nt dpetajate, ruumide) ja uute (nt tihise haridustehnoloogi) ressursside
jagamine haridusasutuste vahel

e Opetajatele enamate enesearenguvdimaluste pakkumine (nt Erasmus+ projektid,
supervisioon, lasteaedade opetajate siisteemsem tdiendkoolitus nt eripedagoogika teemal)

e Siisteemsem edasioppimisvdimaluste tutvustamine dppijatele (sh ametikoolides)
e Ennetustegevuse siisteemsemaks muutmine, kaasates selleks laste ja perede komisjoni
e Mitmekiilgsema(te) teenus(t)e pakkumine hariduse tugikeskuses

o Projektide abil haridusvaldkonda lisaressursside kaasamine
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Kogukonna laiem kaasamine haridusvaldkonna tegevustesse (nt dppetoosse ja
ringitegevustesse)

Opirinde ja -vahetustegevuste suurendamine ning sdpruskoolide ja -omavalitsustega
koostoo taastamine

Ohud

Lasteaiakohtade siivenev puudus

T66joupuuduse siivenemine — puudu jaéb nii dpetajaid kui teisi haridusvaldkonnaga seotud
spetsialiste (nt tugispetsialiste); haridusasutused konkureerivad omavahel raha ja inimeste
parast

Oppijad lihevad (giimnaasiumiastmes) mujale dppima
Osakoormusega tootajad ei joua panustada enda ja meeskonna arengusse
Koolitranspordi kallinemine

Kiitusehinna tdus mdjutab negatiivselt nende opetajate motivatsiooni, kes tulevad t66le
kaugemalt

Eelarve piiratus (sh inflatsiooni tdttu) ei lase arenguplaane ellu viia
HEV-3ppijate arv suureneb jatkuvalt
Kaasav haridus pole HEV-oppijate vaatest jatkusuutlik

Oppijate vaimse tervise probleemide sagenemine
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